Citricos: situacion y perspectivas

Ing. Agr. Yanil Bruno’

El resultado econémico del sector citricola en el afio 2009 fue mejor que el
esperado a principios del afio cuando la sequia prolongada golpeaba fuertemente.
Al comienzo de zafra las variedades tempranas de mandarinas, y al final las
naranjas Valencia, estuvieron muy demandadas y con buenos precios, lo que,
sumado a fletes mas bajos y a una relacion euro/délar favorable a los
exportadores, compensaron en alguna medida la reduccion de la producciéon con
relaciéon a las estimaciones iniciales. Por otra parte la eleccion de la Cadena
Citricola como cadena de valor a ser apoyada por el Gabinete Productivo es una
sefial positiva que, de materializarse en acciones concretas, podra estimular a
los actores privados.

1. MERCADO MUNDIAL DE CiTRICOS
1,1. Produccion

La produccion mundial de citricos alcanzé a 117 millones de toneladas en el afio
2007. Desde 1990 el incremento es de un 52%, a razon de un 2,5% acumulativo
anual (en adelante, aa) (Grafica 1).

Se agradecen los aportes de la Ec. Silvana Grosso ( DNI MIEM), la Ing Agr. Daiana
Martin (DIEA MGAP) y el Ing. Agr. Humberto Tommasino (OPYPA MGAP).
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Grafica 1.

Evolucion de la produccion mundial de citricos (en millones de tons)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAO.

Dentro de la produccion predomina la naranja, 55% del total, seguida de las
mandarinas, tangerinas y clementinas, que representan cerca del 24%, proporcion
que ha venido creciendo y de los limones y limas con | 11% del total. El remanente
se distribuye entre toronjas, pomelos y otros citricos.

Los principales paises productores de naranjas son: Brasil (29%), Estados Unidos
(11%), México (7%), India (6%) y China (5%), Indonesia, Espafia, Iran e ltalia,
todos ellos con un 4% del total. En mandarinas destaca China (54%) y mas atras
Espafa (7%), Brasil (4%) y Japén (4%). En limones y limas, el mercado aparece
como relativamente menos concentrado: India (16%), México (15%), Argentina
(10%) y Brasil (8%) ocupan los primeros puestos.

1.2. Exportaciones

Las exportaciones mundiales de citricos totalizaron en el afo 2008% cerca de
27.600 millones de ddlares, donde los frutos frescos representan el 70% del total
transado internacionalmente —naranjas (26%), mandarinas (23%), limones y limas
(15%), pomelos (5%)-. Cabe mencionar que los jugos de citricos representaron el

2 Estimaciones base WITS (World Integrated Trade Solution) Banco Mundial - UNCTAD
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23% del total exportado —donde el de naranja es el actor relevante (21%)-. Los
aceites esenciales representaron un 5% del total exportado, y las preparaciones
alimenticias basadas en estas frutas, un marginal 3% (Grafica 2).

Grafica 2. Exportaciones de productos citricos
y derivados (afios 2002 — 2008, en US$)
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Fuente: Elaboracion en base a datos Wits, cifras preliminares 2008.

El crecimiento acumulativo de las exportaciones de citricos frescos y derivados fue
del 21% en el periodo 2002-2008, destacando por su dinamismo los limones (32%
aa.) y el menor ritmo relativo de otros citricos (9% aa) y jugos (12% aa).

- Exportaciones de naranja: En el 2008 el principal exportador en valores fue
Espafia (34%), seguido de Estados Unidos (13%), Sudafrica (13%), que es el
principal del hemisferio sur. Entre 2002 y 2008 el crecimiento fue del 23% aa.

Los mayores exportadores no han variado en esta década, a pesar de ello, y en
volumenes fisicos, destaco el relativo estancamiento de Espafa, contrastando con
el marcado dinamismo de China, asi como también Egipto, Sudafrica, Argentina,
Chile y Croacia. Uruguay ocup6 el puesto 13° en 2008 -con un crecimiento en
toneladas del 10% aa entre el afio 2000 y el 2006-, ubicandose detras de Australia
y Argentina y Brasil el 17°, con participaciones cercanas al 1% en el total transado,
todos ellos del hemisferio sur.
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- Exportaciones de mandarinas: Espafia es el lider en este mercado, con una
participacion superior al 55% del total exportado en valores, le siguen, China
(10%), Turquia (6%), Paises Bajos y Marruecos (3% cada uno).

En el hemisferio sur, los principales exportadores son Sudafrica y Argentina, con
una participacion del 2% y Perd3 — con un dinamismo entre 2002 y 2008 que
supera ampliamente la media del sector, al igual que el caso de China y Argentina
y luego Uruguay en el puesto 13 para 2008 con un 1% del total mundial exportado
al igual que Australia y Chile. Medidas en volumenes, las exportaciones mundiales
se han incrementado a un ritmo algo superior al de las naranjas, alcanzando el 5%
acumulativo anual entre 2000 y 2006. Destacan por su evolucién por encima de la
media Argentina, China, Turquia.

- Exportaciones de limones: Otra vez Espana ha liderado como principal
oferente de este citrico pero con Argentina siguiéndolo por poca diferencia (20%
aprox. cada uno), ademas de México (14%), Turquia (10%). Sudafrica (4%), Brasil
(2%) y Chile (2%) se destacan también como proveedores, superando a Uruguay
(1%). Cabe mencionar que el mercado de proveedores de limones es algo mas
desconcentrado que los anteriores. Medido en volumenes, el comercio crecié a
ritmo similar al del mercado de las mandarinas (5% aa entre el afio 2000 y 2006),
destacando el dinamismo de Brasil en este periodo (35% aa), y el relativo
estancamiento de la exportacion fisica espafiola.

Mercado de jugos citricos

- Jugo congelado de naranja: el principal exportador con casi 2/3 partes del total
para 2008 fue Brasil, seguido por Estados Unidos (10%) y México (10%). En este
rubro, las ventas externas de Espafa fueron del 2% del total, y las argentinas
cercanas al 1%.

- Jugo de naranja sin congelar, de brix menor o igual a 20: el 87% de las
exportaciones estan concentradas en Bélgica, Brasil, Estados Unidos, Alemania y
Paises Bajos.

-Los demas jugos de naranja: los mas importantes exportadores son Bélgica,
Brasil (26%), Paises Bajos (14%) y Alemania (5%). El siguiente exportador del
hemisferio sur es Sudafrica, con una participacion de apenas 1%.

-Oftros jugos citricos: Este mercado esta relativamente mas desconcentrado que el
de los otros grupos analizados anteriormente, en donde Argentina lideré para 2008
con el 19% del total exportado en valor (limén), seguido de ltalia (15%), Espafia

% Peru hace 10 afios no exportaba, pero hoy exporta casi lo mismo que Uruguay en
mandarinas. Perd tiene una superficie total dedicada a exportacién de 4.600 hectareas, y es
dificil que se incremente significativamente.
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(11%), México (10%) y Paises Bajos (9%). En el hemisferio sur, los siguientes
exportadores son Brasil (5%), Sudafrica (3%) y Uruguay (1%).

Mercado de aceites esenciales

- De naranja: el 75% de las exportaciones de aceites esenciales de naranja fueron
realizados por: Brasil (35%), Estados Unidos (22%), Reino Unido (7%), Alemania
(7%) y Suiza (4%). El ritmo de crecimiento en el periodo 2002 —2008 fue del 24%
acumulativo anual.

-De limén: El principal exportador es Argentina (33%), seguido de Estados Unidos
(13%), ltalia (12%), México (7%) y Reino Unido (6%). Las ventas mundiales
externas de este producto ha crecido a un ritmo algo superior al de los aceites de
naranja (28% a.a.). Destaca el ritmo de incremento de Sudafrica, que representa
cerca del 3% del total exportado.

Evolucion internacional de los precios de jugos

Los precios internacionales de jugos de naranja, con cotizacion internacional,
mostraron una tendencia descendente desde 1990 hasta el afo 2002, con afios
puntuales de mejor performance relativa. Sin embargo, a partir del 2006
enfrentaron el mismo boom que el resto de las commodities, lo cual impulso el
incremento de produccién y mayores participantes en el mercado citrico en general.
Al mes de junio, se esta volviendo a niveles similares a los vigentes a inicios del
milenio (Grafica 3).
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Grafica 3. Evolucion de los precios internacionales de jugos de naranja.
Promedios anuales periodo 1990 — junio de 2009 (centavos por libra)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Acerca, de Reuters

2. LA CADENA CITRICOLA URUGUAYA EN EL 2009

La cadena citricola se compone de una fase agraria que comprende la produccion
de material reproductivo y plantines en viveros, la plantacion, el manejo de la
plantacién y la cosecha de la fruta; y una fase industrial integrada por el empaque
de la fruta para exportacioén, asi como del procesamiento de los descartes para la
elaboracion de subproductos -jugos concentrados, aceites esenciales y pellets
(Diagrama 1). Entre los servicios de apoyo a la cadena se destacan: la
conservacion en frio, el transporte -logistica y la comercializacién en el exterior y
en el mercado interno- y el abastecimiento de insumos.

184 ANUARIO 2009 - OPYPA




Diagrama 1. Cadena citricola
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Entre los afos 2004 y 2008 la produccion de citrus promedio fue de 288 mil

toneladas (Cuadro 1).
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Cuadro 1 Citricos Produccion por aiio, seguin especie

2004 2005 2006 2007 2008
Total 242.177 | 326.040 | 277.533 | 346.238 | 253.459
Naranja 124.091 | 176.501 | 138.279 | 186.272 | 128.930
Mandarina | 77.303 | 94.423 | 88.246 | 117.673 | 88.450
Limén 33.470 | 46.009 | 42.864 | 37.689 | 33.008

Pomelo 7.313 9.107 8.144 4.605 3.072
Fuente: MGAP

Segun las estimaciones de la Encuesta Citricola Primavera 2009, la citricultura
ocupa 20 mil ha en el territorio nacional, con una superficie efectiva de 16,2 mil ha
y 7,212 mil plantas de las cuales un 81,5% estan en produccion. El volumen de
fruta cosechada corresponde a 267 mil toneladas, inferior al maximo nacional del
2007 (de 346 mil t) y solo un 5,5% superior a la obtenida en el 2008. Estos
valores son indicadores del impacto de las condiciones climaticas, en particular de
la sequia, que afectaron a la regién durante el afio 2008 y comienzos de 2009.
Se destaca que la superficie citricola bajo riego no llega al 50% y en muchas
situaciones las reservas de agua resultaron insuficientes, o los equipos de riego no
eran los adecuados a las necesidades del cultivo.

Las lluvias de 2009 revirtieron la situacién, lo que se refleja en especial en la

produccion de mandarinas y limones, que son las especies que explican el
pequefio incremento de la produccion (Cuadro 2).

Cuadro 2. Citricos: produccion por especie (zafras 2008 y 2009)

Produccion
(miles de toneladas)
Especie 2009 2008 Variacion 2009 - 2008
Miles de t %
Total 267,5 253,5 14,0 55
Naranja 129,2 128,9 0,3 0,2
Mandarina 92,7 88,5 4,2 4,7
Limén 42,0 33,0 9 27,3
Pomelo 3,5 3,1 0,4 12,9

Fuente: Encuesta citricola “Primavera 2008” y “Primavera 2009” (MGAP-DIEA).
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2.2. Destino de la produccidn

En el periodo analizado el porcentaje promedio de exportacion es del 48% del
total de la produccion, valor que se mantiene, incluso en los afios con picos de
produccion lo que significa una limitante para el negocio. Las variaciones en los
volumenes destinados a la industria se originan en variaciones en los precios

internacionales en especial de los jugos que hacen que las empresas deriven la
fruta fresca de descarte hacia ese destino (Cuadro 3).

Cuadro 3 Citricos: produccion por aiio seguin destino en miles de t

Afos 2004 2005 2006 2007 2008
Produccién (miles t) 242 326 278 346 253
Exportacion en fresco 129 158 136 148 122
Industria 44 65 47 99 39
Mercado interno y pérdidas 69 103 94 99 92
Produccién (%) 100 100 100 100 100
Exportacion 53 49 49 43 48
Industria 18 20 17 29 15
Mercado interno y pérdidas 29 31 34 29 37

Fuente: MGAP

El valor de las exportaciones de ¢ han mostrado una tendencia ascendente,
aunque también con altibajos, con una evoluciéon de precios favorable. En 2008,
las mismas fueron cercanas a los 85 millones de ddlares, 3% inferiores a las
realizadas en 2007, afio pico (Grafica 4).
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Grafica 4. Evolucion de las exportaciones en miles de délares
y toneladas (periodo 2004 — 2008)
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En cuanto a la composicion en volumen fisico, se observa una caida en la
participacion de las naranjas y una mas acentuada en valor, en favor de un
incremento de las mandarinas, resultado de una mayor valoracion internacional.
En otro orden, los limones afrontan una situacién similar al de las naranjas, con un
breve viraje positivo en 2008. Los pomelos han perdido participacién en la oferta
exportable nacional, mientras que la participacion de los jugos en el valor de las
exportaciones alcanza a 7% en 2008 (Cuadro 4).

188 ANUARIO 2009 - OPYPA




"1INNYN A 1XX Aenbnin ‘lesua) ooueg [ap sojep e aseq us eidoud ugloelioqe| :ajuan4
alquwainou ap Lz [e sored(,)

Ge6'0cL [1es's. |ooz6zl |[985v8 |SsSLLvL |vZ1L'89 |o9se8LL |evels SUu0} O |op S3|lW [ejo |
%0 %0 %0 %1 %0 %1 %0 %0 SeXiTe)
%0 %0 %0 %0 %< %1 %P %€ sofowod o sefuolo|

opejebuod

%1 %1l %1l %¢E %2 %S %1 %2 A -0u00 efueleu ap obnp

opeJjuaduod

%1 %1 %1 %2 %1 %€ %0 %0 soube sono ap obnp

%0 %2 %0 %1l %0 %1l %0 %¢  |uowi| ep sajelousss sa)edy

%1l %€ %1l %2 %0 %0 %0 %0 0pe.jusouod uowl| 8p obnp

%L1 %01 %L1 %Sl %L1 %8 %EL %2l S008S 0 S0JSBU) SBUOWIT

%2Ee %Ly %0€ %9¢ %62 %8¢ %¥e %1€ seunuaws|d A seunepuep

%SS %2y %SS %0% %95 %Y %65 %8 sefueieN
021SI{ |salojeA| o2isl{ |salojeA| o2isl{ | salojeA | o2isi{ | saiojeA

‘lOAUd % | usao, | loAuUd Y| UD Y | |OAUdY| UdY9Y ['lOAUdY | ud¢Y, sojonpolid

60 ~AON -aug 8002 9002 9661

‘9661 SOUY "SOpPEALIap sns A S0JLID 8p sauoldelodxa se| ap uoIdisodwod e 8p UOIdN|OAT ‘p oipend

(+) 6002 @p @1quiairou-oiaua A 300Z ‘9002

189

ANUARIO 2009 - OPYPA



A noviembre de 2009, se observa una equiparacion entre los valores exportados
por mandarinas y naranjas y una mayor ponderacion de los aceites esenciales y
jugo de limoén.

Mientras en 1996 26 paises eran los destinos de exportacion pasaron a 51 paises
en 2008. Sin embargo la diversidad de destinos no se asocia a una dispersion, ya
que la mayor parte del comercio se concentra en la Unién Europea y dentro de
ésta en Holanda, Reino Unido y Espana.

Histéricamente Holanda y Reino Unido han ocupado el primer y segundo lugar
respectivamente como compradores de la oferta citrica nacional con
caracteristicas distintas de demanda y de formas de comercializacién. En
Inglaterra, por ejemplo, se van eligiendo las frutas por unidad por parte del
consumidor final, y las que van quedando en el cajéon —por condiciones infimas de
cosmética- son descartadas. En este caso, se paga relativamente mejor por el
producto, pero con descarte. En Alemania, por el contrario, la venta se realiza en
mallas de un kilo, se paga menos por unidad pero se realizan ventas mayores.
Cabe mencionar que en los paises mas avanzados de la UE, el 87% de la fruta y
verdura se comercia por intermedio de las grandes superficies (Cuadro 5).

En el Cuadro 6 se presenta la evolucion en los ultimos 3 afios de las
exportaciones de fruta fresca en volumen y valor.
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Cuadro 6. Evolucién reciente de las exportaciones de fruta fresca

En — Nov 2009 (*) 2008 2007
ESPECIE t mil US$ T mil US$ T mil US$
NARANJA 72914 31.791| 69.124 | 32.834 | 85.220 36.900
MANDARINAS | 42.133| 30.715| 38.277 | 32.229 | 45.516 30.086
LIMON 13.825 7.576| 14.511 12.479 | 13.757 5.847
POMELO 324 154 353 141,2 1.197 423
TOTAL 129.196| 70.235| 122.265 | 77.684 | 145.695 | 73.256

(*) Datos preliminares
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de URUNET

La informacion disponible a noviembre, indica que los precios promedio por
tonelada son inferiores a los del afo pasado. Seguramente los precios definitivos
se modificaran al alza, como resultado de la fuerte demanda de naranja Valencia,
que aun se esta comercializando* (Cuadro 7).

Cuadro 7. Precio promedio de citricos frescos por tonelada de
citricos frescos (en US$/t)

2006 2007 2008 | 2009 ()

Promedio 446 504 644 547
Naranja 371 433 475 436
Mandarina 625 661 842 729
Limoén 364 425 860 548
Pomelo 359 353 400 474

(*)Cifras preliminares
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de URUNET

Finalmente, con relacion a la exportacion de derivados, Holanda e Israel
adquirieron el 42% vy el 40% respectivamente del total de jugo de limén exportado,
mientas que Argentina fue el principal demandante de aceites esenciales de dicho
fruto (47%), seguido de Estados Unidos (20%).

2.3. Principales exportadores

Al mes de noviembre de 2009, 25 empresas concretaron exportaciones, la
principal de ella, Citricola Saltefa, participa con 32% a 40% del total y un
porcentaje mayor del valor exportado y Azucitrus con 20%. Por ofra parte, la

* Informacion proveniente de informantes calificados.
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empresa Terminal Frutera (MILAGRO SA) ha venido incrementando su
protagonismo, alcanzando al 16% del volumen exportado en 2008. Para 2009, el
volumen exportado por Citricola Saltefia fue 36% del total, 17% para Azucitrus y
14% para Terminal Frutera (Cuadro 8).

2.4. Resultados del aino 2009

Si bien el desempefio del sector citricola no fue tan negativo como se habia
pronosticaba, en algunos casos las diferencias entre lo que esperaban cosechar y
lo cosechado fueron importantes, como lo sefialaron productores de la zona norte
encuestados en la primavera, seguramente referida a plantaciones que no fueron
regadas.

Por el contrario, las consultas realizadas avanzada la zafra permiten afirmar que el
resultado econémico del negocio de exportaciéon va a ser bueno para la mayoria
de las empresas, como consecuencia de los precios relativamente altos obtenidos
por las mandarinas tempranas y la naranja Valencia en el ultimo tramo del afio,
sumado a la reduccion del costo de los fletes maritimos y a la devaluacién del
dolar frente al euro.
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2.5. Acciones institucionales

e En el marco del Gabinete Productivo

A principios de 2009 el Gabinete Productivo incluyé a la Cadena Citricola como
cadena de valor a ser apoyada por el gobierno, lo que en si mismo constituye un
apoyo explicito. En este marco se avanzé en las Fases 1 y 2 que incluyen el
diagndstico, las potencialidades y restricciones de la cadena y un conjunto de
medidas a implementar para levantar esas restricciones. A la fecha ese
documento esta a estudio del Gabinete Productivo para su aprobacion

e En el marco del Cluster Citricola (PACPYMES-MGAP-Sector Privado)

En agosto de 2008 los actores de la cadena citricola definieron tres acciones en
comun con impacto en la mejora de la competitividad del sector: mejora de la
gestién de la pequefia mediana empresa/productores e integracion a la corriente
exportadora; levantamiento de las restricciones de acceso al mercado de las
pequefias y medianas empresas (cumplimiento de protocolos de calidad e
inocuidad); y mejoramiento de la disponibilidad y acceso a la informacién de
mercado internacional por parte del sector.

A continuacion se detallan las acciones que comenzaron a implementarse en
2009 y su grado de avance:

» Disefiar un modelo de negocios que contribuya a mejorar la competitividad
e integracion al flujo exportador de las pequefias y medianas empresas
citricolas. Ya presentado a los interesados y en etapa de aprobacion.

» Cumplimiento de protocolos de calidad e inocuidad (buenas practicas
agricolas) en un grupo de 20 pequenas y medianas empresas integradas
en la cadena. Se seleccionaron 12 que seran certificadas en los préoximos
meses.

> Implementacion de un Observatorio de Inteligencia Competitiva para
mejorar el acceso a la informacion. Esta en ejecucion; el Observatorio se
instalé en LATU con el apoyo de INIA (temas tecnoldgicos) y Uruguay XX!

» (temas econdémicos y comerciales).

Finalmente como corolario de estas acciones -y con la aprobacion de las
autoridades del MGAP quienes comprometieron el respaldo a la cadena
citricola por su importancia socio econémica a nivel nacional- se decidid
avanzar en la elaboracién de un Plan Estratégico para el Sector Citricola que
incluye una propuesta de nuevo disefio institucional.
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¢ MGAP — MRRE - Sector privado

Se mantienen las negociaciones con el objetivo de lograr el acceso al mercado de
Estados Unidos, tema incorporado en forma permanente en las negociaciones.

e MGAP (CHNPC DGSSA) — INIA - INASE

Por decision del MGAP se implementara un Plan de Saneamiento de Material de
Propagacion Vegetal, que ya fue presentado a la Junta de INIA para su
aprobacion y posterior ejecucion.

3. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2010

A comienzos de diciembre de 2009, es muy dificil realizar un pronéstico de
produccion para el afio préximo. Si bien estamos en condiciones de afirmar que la
floracion fue muy buena, esto no necesariamente garantizard& una mayor
produccion. En algunos lugares la caida de pequefios frutos como consecuencia
de los fuertes vientos acaecidos en el Ultimo mes es visible en muchas variedades.
Por otra parte también ha incidido negativamente el exceso de lluvia y las bajas
temperaturas. Lo que también es un tema de preocupacion es el efecto del viento
en la calidad de la fruta.

En la Encuesta Citricola Otofio 2010, que se realizara en el mes de marzo, se
relevara la proyeccién de produccién, la que luego de procesada permitira estimar
la del afio préximo.

En lo que tiene que ver con las perspectivas del mercado internacional, la realidad
es que en este momento los Ultimos embarques se estan comercializando sin
problemas y a buenos precios, pero por el momento no se dispone de elementos
para predecir lo que va a suceder el afio proximo.
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